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zdaniem innowacyjna

wydarzenia eksperta gospodarka

venture
gietda capital finanse

w wolnej
prawo strategie chwili

Start-upy technologiczne w walce o wzgledy inwestora
Whioski z debaty pomiedzy otoczeniem biznesu, inwestorami 1 rzadem

W dniu 20 grudnia w Warszawie odbyta sie debata
pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu i inwestorami
Venture Capital na temat efektywnej wspoétpracy.

W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele strony rzadowej,
osoby zarzadzajace funduszami VC oraz dyrektorzy

i kierownicy instytucji otoczenia biznesu.

Dyskusja skupita sie wokét trzech

obszaréw:

® doSwiadczen zwigzanych
z komercjalizacjg innowacyjnych
projektéw powstajacych na
uczelniach i zakresem wsparcia,
ktére moga otrzymacé mtode firmy ze
strony instytucji otoczenia biznesu;

® przygotowania naukowcéw i mtodych
firm do pozyskania kapitatu na
rozwoj projektéw oraz oczekiwan
inwestoréw VC w stosunku do
projektow;

® wspdtpracy instytucji otoczenia
biznesu z inwestorami VC i wsparcia
wtadz rzadowych dla rozwoju rynku.

Z uczelni na rynek

Przedstawiciele réznych osrodkéw byli
zgodni, ze najbardziej preferowang
forma komercjalizacji badan na polskich
uczelniach sg umowy licencyjne.
Zaktadanie spétek spin off przez
uniwersytety napotyka na szereg barier
wynikajacych m.in. z regulaminéw
wewnetrznych uczelni. Najczesciej
spotykana jest konieczno$¢ zawieszenia
dziatalnoSci naukowca na uniwersytecie
z chwila zaangazowania sie przez niego
w spotke komercjalizujaca wynalazek.
Przeszkodg w pojawianiu sie sp6tek
spin off sg réwniez niekorzystne
przepisy podatkowe zniechecajace
naukowcow do obejmowania udziatow

i zaktadania spétek. Uczelnie powinny
opracowac klarowne i racjonalne zasady
zarzadzania prawami autorskimi do
wynalazkéw i regulaminy tworzenia
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spotek spin off, aby pomysty istniejace
na uczelniach mogty przynosi¢ korzysci
ich pomystodawcom — stwierdzit
Barttomiej Swiderek z Parku Naukowo-
Technologicznego Euro-Centrum Sp.

z 0.0. Dobrym przyktadem powstajacego
wtasnie na Uniwersytecie Jagiellofskim
spin offu jest sp6tka oferujgca
technologie monitorowania aktywnosci
burzowej w czasie online i dostarczania
takiej informacji w celu $ledzenia

i korygowania toréw lotéw samolotéw.
Podmiot powstaje we wspofpracy

z funduszem zalazkowym JCI Venture.
Uczestnicy spotkania byli zdania,

ze w Polsce wciaz brakuje dobrze
przygotowanych projektéw w fazie start-
up, ktére moga zainteresowac inwestora.
Wsr6d powodéw wymieniane byty brak
wystarczajacej wiedzy i motywacji
naukowcow do przedstawienia swoich
wynalazkéw jako projektu biznesowego.
Ponadto rynek polski jest wcigz

miody i dlatego odczuwalny jest brak
profesjonalnej wiedzy w tym zakresie.
Grzegorz Gromada, Prezes Zarzadu
Funduszu MCI.BioVentures Sp. z 0.0.
zauwazyt, ze nie nalezy oczekiwac zbyt
intensywnej komercjalizacji technologii
wywodzacych sie z uczelni. Przywotatf on
dane oparte na badaniu przeprowadzonym
wsrdd parkéw technologicznych i centréw
transferu
technologii
dziatajacych

w USA i Europie.
Dowodzi ono,
ze efektywnosé

naktadéw ponoszonych przez uczelnie

na badania wynosi zaledwie 3%. Oznacza
to, ze Srednio tylko tyle wraca na

uczelnie w postaci przychodéw z tytutu
licencji, sprzedazy praw autorskich

czy przychoddéw spétek spin off. Duze
uczelnie w Polsce, np. Politechnika
Wroctawska, wydaja na badania okofo
100 min zt rocznie. Oznacza to, ze jej
roczne przychody z tego tytutu powinny
wynosi¢ okoto 3 min, a w rzeczywistosci
nie przekraczajg one 0,5 miliona. Grzegorz
Gromada podkreélat, ze gtéwnych
przeszkdd na drodze zwiekszenia
wspotpracy miedzy nauka a biznesem
mozna szuka¢ w braku wystarczajacej
motywacji zaréwno po stronie uczelni, jak
i inwestoréw. Uczelnie moga zdoby¢ Srodki
na badania z innych, tatwiej osiggalnych
Zrédet niz inwestorzy prywatni. Z kolei
inwestorzy wolg zainwestowac w projekty,
ktére beda wymagaty mniejszych
nakfadéw pracy niz wymagaja projekty
powstajace na uczelni.

W poszukiwaniu i zdobywaniu
inwestora

Kluczowa kwestia dla decyzji inwestora
jest zaufanie do zespotu, ktéry tworzy
mioda firme, do tego, ze zespét ten
bedzie zdolny zarzadzac nig w taki
sposob, ze zapewni to inwestorowi
zwrot z zainwestowanego kapitatu —
tego zdania byta Anna Hejka, dyrektor
zarzadzajacy Heyka Capital Markets
Group podczas drugiej dyskusji.
Niezwykle istotne jest, by zesp6t
sktadat sie co najmniej z kilku oséb

o réznych kwalifikacjach, znajacych
sie na technologii, sprzedazy

i finansach. Inwestor nie zainwestuje
w jednoosobowa firme. Anna Hejka
podkreslita, ze inwestorzy dzieki
wtasnym kontaktom moga poméc
naukowcom w znalezieniu 0séb do
zarzadzania nowym przedsiebiorstwem.

Kluczowa kwestig dla decyzji inwestora jest zaufanie do
zespotu, ktory tworzy mtoda firme, do tego, ze zesp6t ten
bedzie zdolny zarzadzac€ niq w taki sposéb, ze zapewni to
inwestorowi zwrot z zainwestowanego kapitatu.

Fot: Katarzyna Wojcik.

Najwazniejsze jest, aby po stronie
uczelni byta $wiadomo$¢, ze jest to rzecz
naturalna i w zespole firmy powinni
znajdowac sie tacy specjalisci. Ponadto
zdarza sie, ze osoby angazujace sie

w zarzadzanie sg réwniez w stanie
zainwestowac wtasne Srodki w projekt.
Taka sytuacja dodatkowo przekonuje
inwestora widzacego, ze zespot
zarzadzajacy i pomystodawca

wierzg w sukces biznesu.

Kolejna rzecza, na ktorg zwrdcita
uwage Anna Hejka jest fakt,

ze na rynku jest duzo kapitatu

i firmy poszukujgce go powinny

robi¢ due diligence inwestoréw

i wybrac najbardziej dla siebie
odpowiedniego, bo tak jak méwi Warren
Buffet: ,You can’t make a good deal with
a bad person”. Jezeli spétka potrzebuje
wsparcia w zarzadzaniu powinna szukaé
inwestora gotowego jg wesprzeé¢ w tym
zakresie. Podmiotom w fazie bardziej
dojrzatej wystarczy mniejsza aktywnos¢
inwestora kapitatowego.

Ryszard Kruk, Doradca Zarzadu
Enterprise Investors sugerowat
zgromadzonym na seminarium
przedstawicielom otoczenia biznesu
zwrdci¢ uwage na dwie alternatywne
drogi komercjalizacji badan. Podkres$lat,
ze nie kazdy projekt musi by¢ realizowany
w formie powotywanej specjalnie

w tym celu spotki prawa handlowego.
Wspéiprace z funduszem private equity

lub venture capital mozna zaczaé
poprzez przeglad spétek znajdujacych
sie w jego portfelu. Wsrdd nich moga
znajdowac sie przedsiewziecia pasujace
do projektow, nad ktérymi aktualnie
pracuje uczelnia. W takim przypadku
komercjalizacja moze odbywac sie
poprzez nawigzanie wspétpracy z jedng

Nie kazdy projekt powstajacy na uczelni musi

by¢ komercjalizowany w formie powotywanej

specjalnie w tym celu spotki prawa handlowego.
Istnieja dwie alternatywne drogi komercjalizacji
badan z zaangazowaniem funduszu Venture
Capital: wykupy menedzerskie i nawigzanie
wspoétpracy ze spotka portfelowa funduszu.

z takich spétek portfelowych, co
umozliwia wykorzystanie juz istniejacej
struktury mogacej ,skonsumowac”
dany projekt i zdoby¢ kapitat z funduszu,
ktéry za taka firma stoi. Druga mozliwg
do zastosowania forma komercjalizacji
wynalazkéw moga by¢ wykupy
menedzerskie dokonywane przez
autoréw innowacyjnych projektéw,
ktérzy jednocze$nie moga wykazac sie
do$wiadczeniem biznesowym. Jezeli

na rynku dziatfa juz firma oferujaca
produkty podobne do tych, ktére planuje
skomercjalizowac grupa naukowcow,

to moze ona zaproponowac funduszowi
wykupienie jej, przekonujac fundusz do
tego, ze bedzie ona w stanie tg firmg
dobrze zarzadzac i wdrozy¢ w oparciu

o jej struktury nowy projekt. Zwykle
fundusze daja takim osobom tzw. opcje
menedzerska. Dzieki temu w ciggu kilku
lat taka grupa moze obja¢ pewien pakiet
akcji firmy nie wnoszac do niej pierwotnie
zadnego kapitatu.

Przedstawiciele funduszy pozytywnie
odnie$li sie do faktu, ze na polskim

rynku zwieksza sie liczba funduszy
dofinansowanych z KFK i funduszy
zalazkowych. Polski rynek inwestycji
prywatnych jest na bardzo wczesnym
etapie rozwoju i aktywno$¢ nowych
podmiotéw oznacza przyspieszenie
profesjonalizacji tego rynku, co

jest zjawiskiem korzystnym dla
wszystkich. Ryszard Kruk zwrdcit
jednak uwage na fakt, ze zdarzaja sie
sytuacje, kiedy dotacje udzielane ze
Srodkéw unijnych przyczyniaja sie do
naruszania zasad wolnej gry rynkowej

w stosunku do przedsiebiorcow,

kt6rzy z takiej formy pomocy z réznych
wzgledéw nie mogli skorzystaé. Nalezy
uwzglednic¢ ten problem w kolejnej rundzie
finansowania firm ze Srodkéw unijnych.

Podmioty na rynku early-stage
rosng w site i licza na wsparcie
rzadu

W Polsce w ostatnich latach

pojawit sie caty szereg instytucji
udzielajacych wsparcia merytorycznego
i dostarczajacych kapitatu, z ktérych
moga korzysta¢ naukowcy i mtodzi
przedsiebiorcy. Obecnie mamy 42
inkubatory, ktére tacznie moga
zainwestowa¢ w start-upy ponad 300
min ztotych. Wkrétce pojawig sie kolejne
fundusze dofinansowane z KFK (dzisiaj
jestich juz 10). taczna kapitalizacja tych
funduszy wyniesie ponad 1,5 mld ztotych.
Zwieksza sie rowniez aktywno$¢ sieci
Aniotéw Biznesu —w 2005 roku dziataty
tylko 2 sieci, a dzisiaj jest ich ponad 10.
Coraz wiecej inwestoréw interesuje sie
ta forma inwestycji — podkresla podczas
trzeciej debaty Jacek Btonski, Prezes
Zarzadu Lewiatan Business Angels.
Zachecat on instytucje otoczenia biznesu
do szukania inwestoréw indywidualnych.
Zwracat uwage na to, ze na rynku
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Wspieranie mtodych przedsiebiorstw w przysztym okresie programowania
2014-2020 bedzie szto w kierunku instrumentow inzynierii finansowej anizeli
dotacji, ktore obecnie dominuja. Znaczna cze$¢ dotacji planuje sie skierowac
do funduszy pozyczkowych, poreczeniowych i funduszy seed capital.

europejskim dziata obecnie okoto 75
tysiecy Aniotow, ktdrzy tacznie inwestuja
w obszar seed i start-up okoto 4 mld euro.
Podczas gdy inwestycje funduszy Venture
Capital w tym segmencie wynosza kwote
0 potowe mniejsza — okoto 2 mld euro.
Swiadczy to 0 znaczacej roli jaka petnia
inwestorzy indywidualni na wczesnym
etapie rozwoju firm.

Podczas seminarium byta takze
przedstawiona idea Stowarzyszenia Sieci
Aniotéw Biznesu (ABAN), organizacji
powotfanej w celu integracji Srodowiska
instytucji otoczenia biznesu i inwestoréw
inwestujacych na wczesnym etapie

rozwoju. Ma ona zamiar zaja¢ sie

w pierwszej kolejnoSci opracowaniem
statystyki polskiego rynku early

stage, jego uporzadkowaniem poprzez
zidentyfikowanie dobrych praktyk,
bedzie reprezentowata Srodowisko

w stosunku do wiadz rzadowych i Komisji
Europejskiej — powiedziat podczas
spotkania Przemystaw Jura, Prezes
Zarzadu ABAN. Nawigzanie wspoétpracy

z rzadem ma szczegdlne znaczenie teraz,
gdy zbliza sie nowy okres programowania
funduszy strukturalnych na lata 2014-
2020 i bedzie potrzeba wypracowania
nowych mechanizméw wsparcia.
Znaczenie tej inicjatywy podkreslat Artur
Kopijkowski-Gozuch, zastepca dyrektora
Sekretariatu Ministra w Ministerstwie
Gospodarki, méwiac, ze powstanie

takiej organizacji jak ABAN, skupiajacej
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najprezniej dziatajace podmioty na
rynku early stage jest dla rzadu bardzo
korzystne. Dlatego Ministerstwo
wyraza zainteresowanie w kontynuacji
rozméw z przedstawicielami $rodowiska
i wspélnym wypracowaniu konkretnych
postulatéw zmian.

Dr Michat Bafiska, p.o. Dyrektora
Departamentu Wsparcia Instytucji
Otoczenia Biznesu Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci podkreslat,
ze wspieranie mtodych przedsigbiorstw
w przysztym okresie programowania
bedzie szto w kierunku instrumentéw
inzynierii finansowej anizeli dotacji,

ktére obecnie dominuja. Znaczng

cze$¢ dotacji planuje sie skierowac do
funduszy pozyczkowych poreczeniowych
i funduszy seed capital. PARP bedzie
aktywnie uczestniczy¢ w procesie
wspierania MSP w Polsce. Réwniez
Artur Kopijkowski-Gozuch podkreslat,

ze dziatania wspierajace realizowane

w formie wspétpracy z inwestorem
prywatnym sg bezpieczniejsze z punktu
widzenia interwencjonizmu pafstwa,
gdyz podmioty prywatne zupetnie inaczej
dbaja o inwestycje, w ktére zaangazowali
wiasne Srodki. Inwestorzy wyrazili
poparcie dla tego kierunku w polityce
wsparcia podkreslajac, ze formy dtuzne
beda bardziej korzystne dla gospodarki

i pozwola kierowac wsparcie publiczne
w projekty wybierane na zasadach
rynkowych. Podczas spotkania zwrécono

réwniez uwage na zachety fiskalne dla

inwestoréw prywatnych funkcjonujace

w wiekszosci krajéw Unii.

Konczac debate Anna Hejka podkreslita, ze

okres kryzysu jest najlepszym momentem

do wspierania przedsiebiorczosci.

W tym okresie mtode firmy moga fatwiej

przezwyciezy¢ bariery wejscia na rynek.

Ponad pofowa podmiotéw nalezacych teraz

do indeksu Fortune 500 powstata wtasnie

w czasie recesji lub bessy: np. Microsoft,

Apple, Google, Skype, Facebook, CNN,

Disney, Burger King. Ponadto nowe spotki

tagodza skutki reces;ji kontynuujac tworzenie

miejsc pracy, podczas gdy istniejace firmy
przyspieszaja redukcje etatéw. Mikrobiznesy

(zatrudniajace od 1 do 4 pracownikéw)

tworza miejsca pracy w tempie 20% rocznie,

a nowe firmy z 250 — 499 pracownikami

tworzone przez duze korporacje tylko 1,3%.

Polacy sa trzecig na $wiecie najciezej

pracujaca nacja, s najbardziej mobilni

i przedsiebiorczy w Europie, nalezy wiec ten

potencjat wspierad.

Zdaniem Anny Hejki rzad powinien

w szczeg6lnosci:

m 7wiekszy¢ statos¢, przejrzystosé,
racjonalnos¢ i skutecznosé prawa;

m Stworzy¢ dobra infrastrukture,
poczawszy od telekomunikacji po
transport, upowszechni¢ dostep
do Internetu i tworzy¢ platformy
utatwiajgce masowa wspétprace
Lcrowd-sourcing”;

m \Wprowadzi¢ zwolnienia z podatku od
zyskow kapitatowych przynajmniej dla
Aniotéw Biznesu. To dzieki nim nowe
firmy nawiazuja kontakty handlowe,
poprawiaja modele biznesowe
i unikaja bankructwa;

m 7wiekszy¢ dostep do wielu
komplementarnych zrodet
finansowania;

m \Wspierac odpowiednie
przygotowanie kadr nie tylko
w sensie wyksztatcenia, ale przede
wszystkim w kwestii postaw, ambicji
i zrozumienia sposobu dziafania
inwestoréw i rynkow kapitatowych;

m \Wprowadzi¢ utatwienia w zaktadaniu
firm w Polsce nie tylko przez polskich
przedsiebiorcéw, ale takze imigrantow
(specjalne wizy). W 2008r. prawie 40%
zatozycieli firm technologicznych w USA
i 52% w Dolinie Krzemowej to imigranci,
jak np. zatozyciele Googla, Yahoo,
Ebaya czy Intela.

Olga Yanusik

Fot: Katarzyna Wojcik.

SFINANSUIEMY TWOJA MYINIE
ZOSTAN NASzYM PARTNEREM!

Zapewniamy:

sprawdzong technologie Auto-Spa

0000O00O0

& dziatajace myjnie
® myjnie w budowie
lokalizacje z pozwoleniem na budowe

lokalizacje w trakcie uzyskiwania PNB

Najszybciej rozwijajqca sie sie¢ myjni w Polsce!

30 uruchomionych myjni wiasnych i partnerskich
kilkanascie myjni w budowie

lokalizacje z pozwoleniem na budowe

gotowe myjnie do przejecia

finansowanie inwestycji (30% wkiadu wtasnego)
dostep do sprawdzonego konceptu biznesowego
wyrodzniajaca sie identyfikacje wizualng

preferencyjne warunki zakupu towaréw handlowych

sie¢ myjni
bezdotykowych

gotowe lokalizacje z PNB przy obiektach Tesco i Polomarketach

Kontakt

Auto-Spa Sp. z 0.0.
ul. Sycowska 44

51-319 Wroctaw

www.auto-spa.pl

Dzial Handlowy
tel. +48 71 320 71 65
franczyza@auto-spa.pl

Sekretariat
tel. +48 71 320 71 38
fax +48 71 320 71 48



